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Pojmy: management, manazer, regulace, fizeni, organizace, instituce, systém. Uvést
pfiklady z praxe ve vztahu k matefské 3kole.

Pojmy: vzdélavaci systém, vzdélavaci politika, mikro a makrofizeni Skoly. Uvést
pfiklady z praxe ve vztahu k matefské Skole.

Schéma aktualni Ceské Skolské soustavy (urovné ISCED).

Priority kurikularni reformy a jeji dopad do prostiedi matefské Skoly. Zmény
v legislativé i v praci materskych skol po roce 2004.

Zakladni koncepéni a strategické materialy vzdélavaci politiky v CR (i regionech a
obcich) od roku 2001.

Skola jako specificka organizace.

Faktory vnéjSiho prostfedi Skoly, jejich mozny vliv na Skolu. Uvedeni pfikladd
vzhledem k matefské Skole. Vyznam a pfinosy vztahové sité matefské Skoly.
Zfizovatelé matefské Skoly podle platné legislativy. Fungovani a financovani
regionalniho $kolstvi v CR, specificky pak ,vefejnych“ matefskych $kol (princip
vicezdrojového financovani).

Vnitfni zdroje matefské Skoly (vnitini/interni prostfedi matefské skoly).

. Matefska Skola jako pravni subjekt s tzv. pedagogickou autonomii. Aktualni problémy

Ceské vzdélavaci politiky feSené v oblasti pfedskolniho vzdélavani.

Management jako fidici proces a jeho jednotlivé kroky/faze/funkce. Vyznam kontroly
(zpétné vazby) v fizeni.

Situaéni analyza v fizeni Skoly, analyza SWOT.

Planovani v praci matefské Skoly. Soucinnost pedagogického a manazerského
projektovani ve Skole. Vyznam cile (vize atd.) v procesu planovani.

Priklady nékterych manazZerskych technik pouzivanych ¢i pouzitelnych v podminkach
matefské Skoly.

Organizacni struktury Skol, s nimiz se Ize setkat v regiondlnim Skolstvi, detailn&jsi
predstaveni téchto struktur pro specifické podoby matefské Skoly (od roku 2003:
samostatna MS, MS slouéena se ZS, slouéené MS, spojeni MS a jidelny apod.).
Zakladni Skolska legislativa vztahujici se k matefskym Skolam a jejich pedagogickym
pracovnikum. Obvyklé vnitini regulativy matefské Skoly jako pravniho subjektu.

Styly vedeni lidi, vyznam a zadouci podoba funk&niho informacéniho systému skoly.
Vyznam motivace pfi rozvoji pracovniku i ve vedeni lidi.

Vnitfni/interni a vnéji/externi evaluace $koly. Funkce, poslani i pravomoci CSI.
Vyznam vlastniho hodnoceni Skoly/ autoevaluace $koly pro rozvoj kvality prace Skoly.
PFmé vydaje (Rozpodet MSMT, Zfizovatelé MS, Vykon a normativ, Plat —
narokové a nenarokoveé slozky, mzda, Zafazeni zaméstnanct do platovych
t¥id a stupn, Odborna kvalifikace ug. MS).

PFisp&vek na provoz MS a ostatni zdroje (Zfizovatelé MS, Rozpoéet MS,
Fondy - FKSP: odmén, reprodukce, rezervni, investi¢ni), PInéni pojistoven,
Investi¢ni dotace na reprodukci majetku - odpisy)

Vynosy z vlastni innosti MS a dopliikova &innost (Zfizovaci listina MS, Hlavni
a dopliikova &innost, Zasady provozovani DC, Ztrata a zisk v DC, Dan

z pFijmu u DC)

Uplata za vzdélavani a $kolské sluzby + dary (Postaveni fed.MS pii uréeni
vySe uplaty, Stanoveni vySe uplaty, UZiti uplaty, Darovaci smlouva)
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